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01 베트남 정치 경제 및 물류산업 개관, 

베트남의 거시경제 및 정치 환경을 살펴보면 지난 여 년간 연평균 대의 경제성장률을 , 10 6~7%

달성하며 동남아시아 지역의 주요 제조 및 수출 거점으로 성장해 왔다.1) 특히 년 베트남의  2024

성장률은 를 초과한 것으로 평가되고 있으며 정부 역시 년 경제성장 목표를 GDP 7% , 2025 8% 

이상으로 설정함으로써 고성장 기조를 지속하겠다는 정책적 의지를 분명히 하고 있다.2) 베트남  

경제는 수출 의존도가 높은 구조적 특성을 보이며 수출액이 대비 약 를 상회하는 , GDP 80%

수준으로 글로벌 무역 환경 변화와 공급망 재편 동향에 민감하게 반응하는 구조를 갖고 있다. 

이러한 특성은 베트남이 글로벌 제조 및 물류 네트워크에서 차지하는 전략적 위상을 보여주는 

동시에 대외 환경 변화에 따른 변동성에도 노출되어 있음을 의미한다 정치적으로는 년 , . 2024

이후 지도부 개편이 이루어지며 정책 방향의 연속성과 집행력이 한층 강화되는 양상을 보이고 

있다 공안부 장관을 역임한 또 럼 은 년 월 국가주석으로 선출되었으며 이어 . (T L m) 2024 5 , ô â

년 월 베트남 공산당 서기장직에 취임함으로써 실질적인 최고 지도자로 부상하였다 또 2024 8 . 

럼 서기장은 반부패 운동과 행정 관료 시스템 개혁을 주도해 온 인물로 평가되며 정부 조직 · , 

규모 축소 공공부문 효율성 제고 그리고 인프라 제도 인력 분야의 대 돌파구15~20% , , · · 3

전략을 핵심 정책 과제로 제시하고 있다(breakthrough) .3) 이러한 정책 기조 하에서 년  2025

월 베트남 국회는 년 성장률 이상 달성과 물가상승률 수준 유지를 2 2025 GDP 8% 4.5~5% 

목표로 하는 경제개발계획을 승인하였다 동시에 중국과 연결되는 북부 지역 철도망 확충 고속도로 . , 

건설 전력 원자력발전 및 액화천연가스 발전소 건설 등 대규모 인프라 사업도 연이어 , · (LNG) 의결

되었다 이는 경기 둔화 및 지정학적 불확실성에 대응해 공공투자 확대와 물리적 인프라 구축을 . 

통해 성장동력을 강화하려는 베트남 정부의 정책 방향을 보여주는 것으로 해석된다.4)

1) 검색일 T ng tr ng GDP n m 2024 c a Vi t Nam "s ng c a" đ t 7% ( : 2025.11.24.)ă ưở ă ủ ệ á ử ạ

2) 검색일 Ph n đ u t c đ t ng tr ng GDP n m 2025 đ t tr n 8% ( : 2025.11.25.)ấ ấ ố ộ ă ưở ă ạ ê

3) 검색일 i t ng T L m đ c b u l m Ch t ch n c ( : 2025.11.25.)Đạ ướ ô â ượ ầ à ủ ị ướ

4) 검색일 B sung k ho ch ph t tri n KT-XH n m 2025 v i m c ti u t ng tr ng đ t 8% tr l n ( : 2025.11.24.)ổ ế ạ á ể ă ớ ụ ê ă ưở ạ ở ê

PTV Group

강종원 법인장
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❚베트남 경제성장률 추이와 향후 전망 년(2012~2025 )

자료 검색일: https://diendandoanhnghiep.vn  ( : 2025.11.25.)

다음으로 베트남 물류 산업의 성장과 구조적 과제를 살펴본다 년 월 베트남 산업통상부. 2024 11

는 제조업 및 수출 확대에 힘입어 베트남 물류 산업이 연평균 의 높은 성장률을 (MOIT) 14~16%

기록하고 있으며 년 기준 시장 규모는 약 억 달러 이상으로 추산된다고 발표하였다, 2024 420 . 

그러나 이러한 외형적 성장에도 불구하고 베트남의 물류비용 대비 비중은 약 , GDP 16.8~18% 

수준으로 세계 평균 내외 뿐 아니라 일본 싱가포르 말레이시아 인도네시아 등 주요 경쟁국, (10% ) · · ·

에 비해 상당히 높은 편이다 이는 도로 교통 혼잡 항만과 내륙운송 간 연계 부족(8~13%) . , , 

복합운송 인프라 미흡 디지털화 및 자동화 수준의 격차 등이 복합적으로 작용한 결과로 지적된다, . 

이러한 구조적 문제를 인식한 베트남 정부는 년 국가 물류포럼 등을 통해 물류비2024 /GDP 

비율을 중기적으로 장기적으로 수준으로 낮추고 물류산업의 기여도를 15%, 12~15% , GDP 

까지 확대하겠다는 목표를 반복적으로 강조하였다 이는 물류비 구조 개선이 단순한 산업 15~20% . 

효율성 문제를 넘어 수출경쟁력과 국가 공급망 안정성을 좌우하는 핵심 정책 과제임을 시사한다, .5)

베트남의 항만 물류 인프라는 이러한 정책 목표를 뒷받침하는 핵심 기반으로 기능하고 있다· . 

베트남은 약 에 달하는 해안선을 따라 개 항만구역과 개 이상의 선석으로 구성된 3,200km 34 300

국가 항만체계를 구축하였으며 전체 설계 처리능력은 연간 약 억 천만 톤 규모로 평가된다, 9 5 . 

5) 검색일 Government approves logistics services development strategy ( : 2025.11.28.)
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항만체계는 지리적으로 북부 하이퐁 꽝닌 중부 다낭 꽝남 칸호아 남부 호치민 바리아붕따우( · ), ( · · ), ( · ·

동나이 의 개 권역으로 구분되며 내륙컨테이너기지 와 배후물류단지 구축도 단계적으로 ) 3 , (ICD)

추진되고 있다 다만 현재 물동량 운송은 여전히 도로 운송 의존도가 높은 구조를 보이며 철도 . , 

및 내륙수로를 활용한 복합운송체계는 초기 발전 단계에 머물러 있는 것으로 평가된다 이러한 . 

한계에도 불구하고 남부의 카이맵 티바이 항만과 북부의 락허옌, (C i M p Th V i) (L ch – –á é ị ả ạ

항만과 같은 심해항은 만 급 이상의 대형 컨테이너선이 직접 접안할 수 있는 Huy n) 20 DWTệ

시설을 갖추고 있어 베트남 항만이 미주 및 유럽 노선의 주요 기착지로 기능할 수 있는 물리적 , 

기반을 확보하고 있다는 점에서 전략적 의미를 가진다.6)

❚베트남의 항만 물류 인프라 현황‧

자료 검색일: https://en.baochinhphu.vn ( : 2025.11. 23.)

6) 검색일 H th ng C ng bi n Vi t Nam - m t x ch tr ng y u trong chu i cung ng to n c u ( : 2025.11.28.)ệ ố ả ể ệ ắ í ọ ế ỗ ứ à ầ
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02 베트남의 물류 정책 동향

국가 물류서비스 발전전략1) (2025-2035)

베트남 정부는 년 월 물류서비스 발전전략 년 비전 을 승인하였다2025 10 (2025~2035, 2050 )「 」

결정 동 전략은 물류를 단순한 지원 기능이 아닌 고부가가치 핵심 산업으로 ( 2229/Q -TTg). Đ

재정의하고 년까지 베트남을 동남아시아 지역의 물류 허브로 육성하는 것을 목표로 하고 , 2035

있다.7) 실제로 발전전략에서 설정한 주요 정량 목표를 살펴보면 물류 산업의 연평균 성장률을  , 

1 수준으로 유지하고 물류 부가가치의 대비 비중을 장기적으로는 까지 2~15% , GDP 5~7%( 7~9%)

확대하는 것을 목표로 하고 있다 또한 물류비용의 대비 비중은 현재 수준에서 . GDP 16~18% 

중기적으로 장기적으로는 수준까지 단계적으로 감축할 계획이다 세계은행 12~15%, 10~12% . 

물류성과지수 순위의 경우 우선적으로 상위 위권 진입을 달성하고 장기적으로는 위 (LPI) , 40 , 30

이내 진입을 지향하고 있다 인프라 측면에서는 국제 기준을 충족하는 현대적 물류센터 개소 . 5~10

구축을 추진하며 물류기업의 디지털 솔루션 도입률을 수준으로 제고하는 것을 핵심 정책 , 100% 

과제로 설정한 것을 확인할 수 있다.

통관 무역원활화 및 디지털 세관2) ·

베트남 재정부 및 관세총국은 관세행정 발전전략을 통해 년까지 디지털 세관2025 ‘ (Digital 

구축을 목표로 설정하였다 주요 추진 과제로는 전자문서 및 전자결제 기반의 국경 Customs)’ . 

통관 절차 온라인 처리 확대 위험 기반 검사체계 및 정보분석 시스템 강화를 통한 검사 효율성 , 

제고 그리고 세관 기업 운송업체 금융기관 간 데이터 연계를 통한 통관 가시성 향상 등이 제시되고 , · · ·

있다.8) 이와 함께 한국 중국 아세안 등 주요 교역국과의 원산지증명서 전자 교환 시스템  · · (C/O) 

구축도 추진되고 있다 특히 한국 및 중국과의 전자 원산지증명서 연계는 통관 소요시간 . (e-C/O) 

단축과 서류 처리 부담 경감에 실질적으로 기여할 것으로 예상된다 베트남은 및 . UN/CEFACT 

국제 표준에 기반한 무역원활화 로드맵 을 수립하여 관세 및 통관 절차의 WCO (2022~2027)

투명성과 예측가능성을 제고하는 작업을 단계적으로 추진하고 있으며 이는 향후 디지털 기반 , 

물류 무역 시스템 구축의 제도적 기반으로 작용할 것으로 평가된다· .9)

7) To n v n Quy t đ nh 2229/Q -TTg 2025 Chi n l c ph t tri n d ch v logistics Vi t Nam th i k 2025 - 2035, t m nh n đ n 2050 à ă ế ị Đ ế ượ á ể ị ụ ệ ờ ỳ ầ ì ế

검색일( : 2025.11.24.)
8) 검색일 Ph n đ u c b n ho n th nh H i quan s v o n m ( : 2025.11.25.)ấ ấ ơ ả à à ả ố à ă

9) 검색일 H th ng trao đ i d li u xu t x đi n t gi a Vi t Nam v H n Qu c: K t qu đ ng ghi nh n qua m t n m tri n ( : 2025.11.25.)ệ ố ổ ữ ệ ấ ứ ệ ử ữ ệ à à ố ế ả á ậ ộ ă ể
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03 하노이FIATA 2025 

❚ 하노이FIATA 2025 

자료 검색일: https://fiata.org/n ( : 2025.11.23.)

년 월 일부터 일까지 하노이 국립컨벤션센터 에서 2025 10 6 10 (National Convention Center)

국제운송업자연맹 세계총회 이하 가 개최(FIATA) (FIATA World Congress 2025, FIATA 2025)

되었다 와 베트남물류기업협회 가 공. FIATA (Vietnam Logistics Business Association, VLA)

동 주최한 본 총회는 를 공식 주제로 설정하였다 행사에는 “Green and Resilient Logistics” . 

전 세계 여 개 국가 및 지역에서 명 이상이 참관 등록을 완료하였으며 개 이상의 100 1,000 , 120

전시 부스와 함께 기업 간 비즈니스 상담 프로그램이 병행 운영되었다 와 베트남물류(B2B) . FIATA

기업협회 가 공동으로 주최한 본 총회는(Vietnam Logistics Business Association, VLA)

를 공식 주제로 설정하였다 본 행사에는 전 세계 여 개 "Green and Resilient Logistics" . 100

국가 및 지역에서 명 이상이 참관 등록을 완료하였으며 개 이상의 전시 부스가 운영되었다1,000 , 120 . 

또한 기업 간 비즈니스 상담 프로그램이 병행 진행되었다(B2B) .10) 베트남 정부는 총회 유치를  

국가 전략 차원의 기회로 인식하였다 를 베트남이 지역 물류 허브로서의 역할을 . FIATA 2025 "

확인하고 디지털 전환과 녹색물류 순배출 제로 비전을 대외적으로 천명할 수 있는 , , (Net Zero) 

10) 검색일 https://fiata.org ( : 2025.11.25.)
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계기 로 규정하였으며 물류비용 구조 개선 및 친환경 운송체계로의 전환을 촉진하는 정책 이벤트" , 

로서 그 의의를 강조하였다.11) 이러한 정치 외교적 중요성을 고려하여 총회 준비 과정에서는  · , 

총리실을 비롯한 중앙부처 및 하노이시 인민위원회가 직접 지원에 나섰다 또한 회장단과의 . FIATA 

연쇄 회동이 진행되는 등 정부 차원의 적극적인 협력 체계가 구축되었다 베트남이 세계총회를 . FIATA 

유치한 것은 이번이 처음이며 설립 주년을 맞이하여 개최된 년 총회가 하노이에서 , FIATA 99 2025

열렸다는 점은 베트남 물류산업의 국제적 위상 변화를 상징하는 것으로 해석된다. 

에서 나타난 글로벌 물류 트렌드의 핵심 키워드는 단연 녹색 이었다FIATA 2025 “ (green)” . 

총회의 모든 공식 문서와 주요 세션에서 가장 빈번하게 언급된 개념 역시 녹색 전환과 회복탄력성

이었다 본부는 하노이 개막 직후 발표한 보도자료에서 기후변화와 지속가능발전(resilience) . FIATA 

에 대한 압력이 물류산업의 전면적 재구성 을 요구하고 있다고 진단하며 녹색 전환을 더 이상 “ ” , 선택이 

아닌 기업 생존을 위한 여권 으로 규정하였다 회장 투르구트 에르케스킨“ (passport)” . FIATA 

은 개막 연설에서 무역 구조 변화 지정학적 긴장 전자상거래 확대 기술 (Turgut Erkeskin) , , , 

혁신 탄소감축 의무가 복합적으로 작용하면서 글로벌 물류가 근본적인 전환기에 진입했으며, , 

이러한 환경 속에서 포워더는 사람과 지구를 위해 책임 있는 운송을 보장하는 중심축 역할을 “ ” 

수행해야 한다고 언급하였다 베트남 정부는 를 계기로 세계 주요 선사들이 이미 . FIATA 2025

국가 지원 수준을 넘어 자체적인 전략을 추진하고 있으며 항만 터미널 육상운송 부문 Net Zero , · ·

전반으로 친환경 투자가 확대되고 있다고 분석하였다 아울러 베트남 역시 에너지 전환 수송수단 . , 

다변화 탄소배출권 시장 도입 등을 통해 제도적 기반을 정비하고 있음을 국제사회에 소개하였다, . 

총회 이후 별도 인터뷰에서 회장 다오 쫑 꽈 는 녹색물류는 더 이상 VLA ( o Tr ng Khoa) “Đà ọ

전략적 구호가 아니라 베트남 물류산업이 따라야 할 필수적인 변신 서사 라고 규정하며 내륙수로와 ” , 

철도 활용 확대 친환경 창고 운영 디지털 가시성 확보를 통해 비용과 배출을 동시에 줄여야 , , 

한다고 강조하였다.

한편 년 월 팜 민 찐 총리는 회장과의 회담에서 베트남 2024 7 , (Ph m Minh Ch nh) FIATA ạ í

물류서비스 산업이 연평균 의 성장세를 기록해 왔으며 이를 기반으로 년 수출입 14~16% , 2023

총액이 약 억 달러에 근접하였다고 언급하였다 또한 정부가 물류서비스 발전7,000 . 2025~2035 

전략 비전 을 수립 중이며 디지털 전환과 녹색 전환 농업 및 제조업 물류 고도화를 전략의 (2045 ) , , 

핵심 축으로 설정하겠다는 계획을 제시하였다 개막식 연설에서 팜 민 찐 총리는 . FIATA 2025 

연대 협력 책임 지속가능 발전 을 기조로 베트남이 글로벌 물류 비즈니스 커뮤니티의 신뢰할 “ · · · ” , “

수 있는 파트너이자 안전하고 매력적인 투자지 가 될 준비가 되어 있다고 선언하였다” .12) 총리는  

베트남이 에 달하는 해안선과 다수의 심해항 공항 국경 관문을 보유하고 있으며 물류를 3,200km , , , 

11) 검색일 FIATA World Congress 2025: C h i đ logistics Vi t Nam t ng t c h i nh p to n c u ( : 2025.11.25.)ơ ộ ể ệ ă ố ộ ậ à ầ

12) https://en.vietnamplus.vn 검색일( : 2025.11.26.)
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국가의 세 가지 핵심 성장동력 중 하나로 규정하고 있음을 강조하였다 이에 따라 베트남은 녹색 디. ·

지털 멀티모달 물류를 중심으로 역내 핵심 허브로 도약하겠다는 의지를 표명하였다 또한 · . FIATA 

및 글로벌 기업들과 함께 혁신과 디지털 전환 녹색 지속가능 물류 협력 고급 물류인력 양성, · , , 

국제 지역 물류회랑 및 거점 인프라 구축 다중운송 네트워크 강화를 위한 다섯 · , (multimodal) “

가지 공동 노력 을 제안하였다 이는 베트남이 를 통해 단순한 (Five Joint Efforts)” . FIATA 2025

국제행사 개최국을 넘어 글로벌 물류 규범 설정과 인력 양성 회랑 구축 과정에 능동적으로 , , 

참여하겠다는 전략적 의사표시로 해석된다.
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04 시사점

베트남은 지난 십여 년간 제조업 기반 고성장을 지속하며 동남아시아의 주요 생산 수출 거점으로 ·

부상하였다 그러나 물류비용 대비 비중이 에 달하는 구조적 비효율은 수출경쟁력 제고의 . GDP 16~18%

핵심 제약요인으로 지적되어 왔다 이에 베트남 정부는 년을 기점으로 물류를 단순한 지원 기능이 . 2025

아닌 국가 핵심 성장동력으로 재정의하고 물류서비스 발전전략 을 통해 지역 물류 , (2025-2035)「 」

허브로의 전환을 공식화하였다.

하노이 개최는 이러한 정책 전환의 상징적 분기점으로 평가할 수 있다 베트남 FIATA2025 . 정부는 

총회를 통해 녹색물류 디지털 전환 복합운송 네트워크 구축을 핵심 의제로 제시하며 글로벌 물류 · · , 

규범 형성 과정에 능동적으로 참여하겠다는 의지를 천명하였다 특히 팜 민 찐 총리가 . 제안한 다섯 " 

가지 공동 노력 은 베트남이 단순히 국제 물류 네트워크의 경유지가 아니라 인프라 제도 인력 측면에서 " , · ·

지역 표준을 선도하는 허브로 자리매김하고자 하는 전략적 포지셔닝을 보여준다.

그러나 이러한 비전의 실현을 위해서는 몇 가지 구조적 과제가 선결되어야 한다 우선 도로 운송 . 

중심의 물동량 처리 방식에서 벗어나 철도 및 내륙수로를 활용한 복합운송체계를 실질적으로 구축해야 

한다 현재 베트남의 물류비용이 높은 주된 원인 중 하나는 도로 교통 혼잡과 항만 내륙 간 연계 . -

부족에 있으며 이는 복합운송 인프라의 체계적 확충 없이는 해소되기 어려운 문제이다 아울러 디지털 , . 

세관 및 무역원활화 조치가 법제화 단계를 넘어 현장에서 체감 가능한 수준으로 이행되어야 한다. 

전자문서 처리와 위험 기반 검사체계 구축은 이미 정책 로드맵에 포함되어 있으나 이를 실제 통관 , 

현장에서 일관되게 적용하고 관련 민간 부문과의 데이터 연계를 원활히 하는 것이 관건이다 동시에 . 

녹색물류 전환을 위한 재정 지원 탄소배출권 거래제도 친환경 운송수단 보급 등 제도적 인센티브 체계가 , , 

조속히 마련되어야 한다 에서 강조된 바와 같이 녹색 . FIATA 2025 전환은 이제 기업 생존의 필수 

조건이 되었으며 정부 차원의 명확한 정책 신호와 실행 수단이 뒷받침되지 않을 경우 민간 부문의 , 

자발적 투자를 유도하기 어렵다 더불어 글로벌 수준의 물류 전문인력 양성을 . 위한 교육 훈련 프로그램이·  

산업계 수요와 긴밀히 연계되어 운영되어야 한다 기술 혁신과 디지털화가. 가속화되는 환경에서 인적  

역량의 고도화는 물리적 인프라 구축 못지않게 중요한 경쟁력 요소로 작용한다.

베트남은 지정학적 위치 풍부한 노동력 개방적인 통상정책을 기반으로 제조업 중심의 성장 모델을 , , 

성공적으로 구축하였다 이제 물류 인프라와 서비스 역량의 고도화를 통해 이러한 성장의 지속가능성을 . 

확보할 수 있을 것인가가 향후 베트남 경제의 중요한 시험대가 될 것이다 는 베트남이 . FIATA 2025

스스로에게 던진 질문이자 국제사회를 향한 약속의 출발점이다 이 약속이 실질적 성과로 이어질 , . 

수 있을지는 앞으로 수년간의 정책 실행력과 민관 협력의 효율성에 달려 있다.


